1. Date despre program:

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de Invatamant superior

Universitatea de Vest din Timisoara

1.2 Facultatea / Departamentul

Facultatea de Sociologie si Asistentd Sociald, Departamentul de
Sociologie

1.3 Catedra Sociologie
1.4 Domeniul de studii Sociologie
1.5 Ciclul de studii Master

1.6 Programul de studii / Calificarea

Managementul resurselor umane in administrarea organizatiilor
(FSPDS155) (242308 - analist piata muncii, 333306 - analist resurse
umane, 242314 - specialist resurse umane);

Antreprenoriat social si dezvoltare comunitara (FSPDSI155):
(263220 - promotor local, 242308 - analist piata muncii, 333306 -
analist resurse umane, 242314 - specialist resurse umane, 242317 -
consultant in resurse umane, 242307 - consultant in domeniul fortei
de munca).

2. Date despre disciplina:

2.1 Denumirea disciplinei

Echitate si discriminare sociala

2.2 Titularul activitatilor de curs

Conf.univ.dr. Sorin PRIBAC

2.3 Titularul activitatilor de seminar

Conf.univ.dr. Sorin PRIBAC

2.4 Anul de studiu ‘ II ‘ 2.5 Semestrul‘ I P.6 Tipul de evaluare ‘ E ‘2.7 Regimul disciplinei | DS/DO

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice):

3.1 Numar de ore pe saptamana 2 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/laborator 1
3.4 Total ore din planul de invatdmant | 28 din care: 3.5 curs 14 | 3.6 seminar/laborator 14
Distributia fondului de timp: ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 10
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate / pe teren 30
Pregatire seminare / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 30
Tutoriat 0
Examinari 2
Alte aCtiVItAtl. ..o oveeeeee e eea s 8
3.7 Total ore studiu individual 80

3.8 Total ore pe semestru 108

3.9 Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul):

4.1 de curriculum Nu este cazul

4.2 de competente Nu este cazul




5. Conditii (acolo unde este cazul):

5.1 de desfasurare a cursului

e toate activitatile de curs/seminar aferente disciplinei se vor desfasura in
regim fizic, 1n sala de curs;
prezenta la minim 50% din cursuri

e Parcurgerea prealabild a bibliografiei/materialelor recomandate;
e Prezenta la minim 70% din seminare

5.2 de desfasurare a e Realizarea aplicatiilor/temelor de seminar si postarea acestora la sectiunea

seminarului/laboratorului

evaluare!

rezervata disciplinei pe platforma Google Classroom, in vederea evaludrii,
cu respectarea termenelor limita stabilite. Aplicatiile/temele rezolvate care
sunt postate dupd expirarea termenului limita nu vor fi luate in calcul la

6. Obiectivele disciplinei - rezultate asteptate ale invatarii la formarea cirora contribuie parcurgerea

si promovarea disciplinei

Cunostinte

e Aparat conceptual specific din domeniul organizational si al administrarii resurselor
umane. Insusirea si intelegerea cunostintelor specifice cunoasterii si intelegerii
conceptelor de baza implicate de disciplina Echitate §i discriminare sociala.

Abilitati

independenta si critica;

contexte;

e Formuleaza decizii pe baza unor dovezi/argumente. Evalueaza critic credibilitatea
informatiilor inainte de a le utiliza sau de a le transmite altora. Dezvolta o gandire

e (Gaseste solutii la probleme practice, operationale sau conceptuale intr-o gama larga de

e Demonstreaza capacitatea de a construi relatii eficiente, de a dezvolta si de a mentine
aliante, contacte sau parteneriate si de a face schimb de informatii cu alte persoane;

e Mediaza conflictele si situatiile tensionate actionand intre parti, incercand sa faciliteze
ajungerea la un acord, sa reconcilieze si sd rezolve probleme. Solutioneaza un conflict in
asa fel Incat nicio persoand si nu se simta tratatd necorespunzator.

Responsabilitate
si autonomie

e Aplicd in realizarea sarcinilor cunostintele si abilitatile in mod responsabil si etic

Rezultatele
invatarii

In urma participarii la activitatile aferente acestei discipline, cursantii vor putea:

R1. Sa utilizeze corect concepte si teorii specifice echitatii si discrimindrii sociale;

R2. Sa recunoasca necesitatea dialogului n cadrul organizatiilor;

R3. Sé identifice exemple de bune practici ale gestionarii echitatii si discriminarii in organizatii;
R4. Sa interpreteze fenomenul interculturalitatii prin intermediul unor dovezi empirice;

RS. Sa rezolve 1n echipd sarcini de lucru referitoare la viata in organizatii si societati;

R6. Si extragi informatii relevante dintr-un capitol/studiu/articol stiintific;

7. Continuturi:

Curs Metode de predare Obs.

C1. Curs introductiv (2 ore) (R1, R2, R3, R4, R5 Prelegerea, Activitatea este destinatd prezentarii

R6j T T e problematizarea, fisei disciplinei, sistemul de
conversatia, comunicare profesor-studenti si

Fisa disciplinei;

dezbaterea

negocierii, impreuna cu studentii, a




e Negocierea nevoilor si intereselor de
invatare ale masteranzilor.

nevoilor lor de invatare 1n raport cu
disciplina propusa.

C2. Despre diversitate, echitate si discriminare

Note de curs/Prezentare PPT, pusa la

sociala in organizatii (2 ore) (R1, R2, R3) Prelege.rea, dispozitie de titularul de curs;
. TN problematizarea,
e La ce serveste managementul diversitatii in . o - .
oo ’ conversatia, Principalele aplicatii utilizate:
Organlza}(u: ) ) L o dezbaterea Microsoft ~ PowerPoint, Google
e Caracteristicile unei organizatii echitabile. Classroom
Note de curs/Prezentare PPT, pusa la
dispozitie de titularul de curs;
C3. .Managemenn.tl divers_itd_,tii e.ch.lpvel.o.rjvi Chang, S. & Tharenou, Phyllis (2004).
gestionarea conflictelor si discrimindrii in Prelegerea, Competencies needed for managing a
organizatii (2 ore) (R1, R2, R3, R4, R6) problematizarea, multicultural workgroup. Asia Pacific
e Perceperea alteritatii ca fenomen social; conversatia, Journal of Human Resources, 42, 1,
¢  Grupuri minoritare; dezbaterea pp. 57-74
e Diversitatea echipelor de munca. . o -
Principalele aplicatii utilizate:
Microsoft ~ PowerPoint, Google
Classroom
Note de curs/Prezentare PPT, pusa la
L . e C dispozitie de titularul d ;
C4. Diversitatea in organizatii si provocarile ei din ispozifie de ittfiarul de curs
perspectiva discriminarii de gen, vdrsta si etnie (2 Dobre. Mihaela Hrisanta & Tudor. E
ore) (R1, R2, R3, R4, R6) Prelegerea, (2012). Analiza discrimindrii etnice pe
Discriminarea de gen; problematizarea, piata fortei de muncd in conditiile
e Discriminarea etnicad/rasiala; conversatia, crizei economice. Economie teoreticd
e Varsta — criteriu de discriminare pe piata dezbaterea st aplicata, XIX, 6 (571), 40-55;
fortei de munca; Principalel licatii ilizat
. . . et rincipalele aplicati utiizate:
e Discriminarea persoanelor cu dizabilitati. Microsoft  PowerPoint,  Google
Classroom
Note de curs/Prezentare PPT, pusa la
Prelegerea, dispozitie de titularul de curs;
CS5. Discriminarea religioasd in organizatii (2 ore) problematizarea,
(R1, R2, R3, R4, R6) conversatia, Principalele aplicatii utilizate:
dezbaterea Microsoft ~ PowerPoint, Google
Classroom
L Prelegerea
C6. Prelegere invitat (2 ore ’
gere invitat ( ) dezbaterea
C7. Curs de recapitulare si sinteza (2 ore) (R1, R2, Conversatia, I;j;:;lpﬁi?;ﬂ?:;gi;?ggﬁf: (C}ic?sgllf
R3, R4, R5) dezbaterea ' > 008

Classroom, Mentimeter, Jamboard

BIBLIOGRAFIE

1. Ash Fogarty, A. & Zheng, L. (2018). Gender Ambiguity in the Workplace. Transgender and Gender-
Diverse Discrimination. Santa Barbara & Denver: Praeger;

2. Dobre, M.H. & Tudor, E. (2012). Analiza discrimindrii etnice pe piata fortei de munca in conditiile crizei
economice. Economie teoretica si aplicata, XIX, 6 (571): 40-55;

3. Emmott, B. (2020). Japan’s Far More Female Future: Increasing Gender Equality and Reducing
Workplace Insecurity Will Make Japan Stronger. New Y ork: Oxford University Press;




4. Froehlich, L., Olsson, M.I.T., Dorrough, A.R. & Martiny, S.E. (2020). Gender at Work Across Nations:
Men and Women Working in Male-Dominated and Female-Dominated Occupations are Differentially
Associated with Agency and Communion. Journal of Social Issues, 76: 484-511;

5. Fujimoto, Y. & Presbiterio, A. (2021). Culturally intelligent supervisors: Inclusion, intercultural
cooperation, and psychological safety. Applied Psychology, 00: 1-29;

6. Ghosh, A. (2019). Cultural Communication in the Multilingual Workplace. Hammler Kenon, V. & Palsole,
V. (eds.) The Wiley Handbook of Global Workplace Learning, First Edition. Hoboken & New Jersey: John
Wiley & Sons, Inc.: 301-322;

7. Kirby, T.A., Silva Rego, M. & Kaiser, Ch.L. (2020). Colorblind and multicultural diversity strategies
create identity management pressure. European Journal of Social Psychology, 50: 1143-1156;

8. Mateescu, V. (2020). Management intercultural in Romdnia. Cazul IMM-urilor cu capital strdin,
producatoare in sistem lohn. Cluj: Presa Universitara Clujeana;

9. Rozkwitalska, M., Sutkowski, L. & Magala, S. (2017). Intercultural Interactions in the Multicultural
Workplace. Traditional and Positive Organizational Scholarship. Switzerland: Springer;

10. Tapia, A. & Gisbert, G. (2017). Cultural Diversity in Organizations. Kim, Y.Y. & McKay-Semmler, K.
(eds.) The International Encyclopedia of Intercultural Communication. Hoboken & New Jersey: John
Wiley & Sons, Inc.: 1-18;

. Metode de .
8.2 Seminar / laborator predare Observatii
Reflectic Activitatea este dedicatd prezentarii
S1. Seminar introductiv (2 ore) individuala, modului in care se va lucra 'la serminar.
reflectic colectivi Totodata, va fi prezentat sistemul de
’ comunicare cadru didactic — masteranzi.
S2. Eu, multicultural (activitate practica, seminar Principalele aplicatii utilizate: Microsoft
de intercunoastere) (R3, R5) (2 ore) . PowerPoint, Google Classroom
. A Conversatia,
e Dezvoltarea  strategiilor 1n  scopul AP
o .. . Exercitiul, Munca
acumularii cunostintelor concrete despre in echipa
alte culturi; ’
e  Schimbul de experienta intre participanti.
S3. Eroine si eroi (activitate practica) (R3, RS) (2 Principalele aplicatii utilizate: Microsoft
ore) Conversatia, PowerPoint, Google Classroom
o Intelegerea mecanismului de inrddacinare a | Exercitiul, Munca
stereotipurilor in viata cotidiand, culturd si in echipa
istorie
S4. Leila si Mohammed (activitate practicd) (R3, Principalele aplicatii utilizate: Microsoft
R5) (2 ore) PowerPoint, Google Classroom
e intelegerea importantei contextului si a
rolului acestuia in perceperea, cunoasterea c )
si formarea atitudinilor; onversatia,
i’ | dificultatilor in i Exercitiul, Munca
U 'n‘;e eger'ea'L. 1 1cu. tatilor In 1nterpretarea in echipa
informatiei insuficiente.
e Determinarea modului in care interpretarile
limiteazd perceperea reald a oamenilor,
evenimentelor si a lumii din jurul nostru.
SS. The Derdians (activitate practicd) (R3, RS) (2 ) Principalele aplicatii utilizate: Microsoft
ore) Cor'n'/ersatla, PowerPoint, Google Classroom
. e Exercitiul, Munca
e Cunoasterea conceptului de sensibilitate in echipd
multiculturala;




Cunoasterea diferitelor faze de dezvoltare

ale sensibilitatii multiculturale (de la
etnocentrism la etnorelativism).

S6. Vizita de studiu si discutii libere la Institutul Copyersapa, Principalele aphcagn utilizate: Microsoft
L ’ Exercitiul, Munca PowerPoint, Google Classroom,
Intercultural Timisoara (R3, R4, R5); I .
; in echipa. Mentimeter, Jamboard

Principalele aplicatii utilizate: Microsoft

S7. Seminar recapitulativ (R3, R4, RS) (2 ore) Conversatia PowerPoint, Google Classroom,
Mentimeter, Jamboard
BIBLIOGRAFIE
1. Carter Ching, C. & Sellu, G. (2019). Bridging the Cultural Gap in the Global Workplace. A Sociocultural
Perspective. Hammler Kenon, V. & Palsole, V. (eds.) The Wiley Handbook of Global Workplace Learning,
First Edition. Hoboken, New Jersey: John Wiley & Sons, Inc.: 355-367;
2. Chang, S. & Tharenou, Ph. (2004). Competencies needed for managing a multicultural workgroup. Asia
Pacific Journal of Human Resources, 42, 1: 57-74;
3. Dobusch, L. (2017). Gender, Dis-/ability and Diversity Management: Unequal Dynamics of Inclusion?
Gender, Work and Organization, 24: 487-505;
4. Marques, J.F. (2010). Colorful Window Dressing: A Critical Review on Workplace Diversity in Three
Major American Corporations. Human Resource Development Quarterly, 21, 4: 435-446;
5. Tayar, M. (2017). Ranking LGBT inclusion: Diversity ranking systems as institutional archetypes.
Canadian Journal of Administrative Sciences, 34: 198-210;
6. Varner, I. & Beamer, L. (2011). Intercultural Communication in the Global Workplace, fifth edition. New
York: McGraw-Hill;
7. Williams, Chr. L. & Dellinger, K. (eds.) (2010), Gender and Sexuality in the Workplace. Howard House,

Wagon Lane, Bingley: Emerald Group Publishing;

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii epistemice,

asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului:

Continutul disciplinei este in concordanta cu cel al altor discipline similare oferatate de universitati din tara si
din strainatate, de asemenea, in urma discutiilor avute cu asociatiile profesionale si ai angajatorilor, corespunde
asteptarilor acestora.

9. Evaluare:
Tip activitate | 9.1 Criterii de evaluare 9.2 Metode 9.3 Pondere
de evaluare din nota finala
9.4 Curs Organizati in echipe de cate 5 studenti/studente, in perioada Sarcina 50%
noiembrie-ianuarie, masteranzii vor investiga politicile si practici in
practicile implementate de organizatii pentru a gestiona echipi;

echitatea si discriminarea sociala.
Pentru realizarea acestei sarcini vor urma pasii de mai jos:

1. aleg cel putin doud organizatii diferite si compard
abordarile acestora;

2. descriu si analizeaza eficienta acestor practici si
politicile adoptate pentru combaterea discriminarii,
promovarea echitatii, incluziunii si diversitatii;

3. utilizeazd date, studii de caz si interviuri (dacd sunt
disponibile) pentru a sustine analiza;

4. dezvolta un set de 5 recomandari pentru imbunatatirea
gestiondrii diversitatii;




5. fiecare echipd va pregati o prezentare de 10-15 minute
in care sa expuna rezultatele obtinute;

6. prezentarile trebuie sa contind si minim 5 surse
academice/articole de specialitate (nu mai vechi de 3
ani), citate corespunzator;

7. fiecare membru al grupului trebuie sa participe activ la
realizarea proiectului echipei La finalul activitatii
colegii de echipa vor completa o fisa de evaluare inter-
colegiala, prin care vor nota implicarea si contributia
celorlalti 4 membri. Doua puncte din nota de la curs
vor rezulta din aceasta evaluare.

9.5 Seminar /
laborator

E-Portofoliul personal este compus din urmaitoarele piese:

Sarcina de lucru 1 (aferenta R3, R5)

Pornind de la aplicatia practicd Fa un pas inainte, va rog sa
raspundeti, in scris, la urmatoarele intrebari:

Cat de usor sau dificil v-a fost sa jucati rolul atribuit? Cum v-
ati imaginat cd este persoana al carei rol l-ati jucat? [3 puncte];
Reflectd in vreun fel acest exercitiu societatea in care traim? In
ce mod? [3 puncte];

Care ar fi primii pasi ce ar putea rezolva inegalitatile din
societate? [3 puncte];

Barem: 3 p+ 3 p+3p+1 p (oficiu) =10

Sarcina de lucru 2 (aferenta R4, R5, R6)

Pornind de la aplicatia practica Eroine si eroi si de la studiul
Froehlich, Olsson, Dorrough & Martiny (2020), organizati in
echipe de 4-5 studenti, va rog sa reflectati si sd formulati pana
la sfarsitul seminarului un punct de vedere structurat pe 3 slide-
uri si centrat in jurul urmatoarelor Intrebari:

In ce mod le afecteaza pe femei stereotipurile de gen in privinta
drepturilor si sanselor egale? [3 puncte];

Cdt de des devin stereotipurile obstacole atat pentru femeli, cdt
actiune? Cu ce obstacole de gen v-afi confruntat personal?
Unde — acasd, la scoald, la serviciu? [3 puncte];

Ce puteti intreprinde personal pentru eliminarea acestor
bariere? [3 puncte].

Barem: 3p+3p+3p+1p(oficiu) =10

Sarcina de lucru 3 (aferenta R3, R5)

Pornind de la exercitiul The Derdians, va rog sa reflectati
individual asupra urmatoarelor intrebari, apoi sd formulati in
scris pana la sfarsitul seminarului, organizati in echipe de 4-5
studenti, un raport de activitate construit In jurul urmatoarelor
intrebari:

Cum ati perceput primul pas al interactiunii dintre Derdieni §i
Ingineri?

Care a fost comportamentul inginerilor?

Cum a decurs comunicarea intre Derdieni si Ingineri?

Au fost intreprinse incercari de a intelege caracteristicile
acestei culturi?

E-portofoliul
personal

50%




Cum au reactionat inginerii la obiceiurile si modul de viata al
derdienilor?

S-au iscat conflicte? Daca da, cum au fost solutionate?

S-a pus accentul pe construirea podului sau pe intelegerea
reciproca si schimbul de valori?

S-au fdacut comentarii privind comportamentul reciproc? S-au
etichetat/stigmatizat unii pe altii?

Ce altceva interesant afi observat?

Barem: 9 x 1 p + 1 p (oficiu) = 10

Sarcina de lucru 4

Pornind de la scurtmetrajul Mindenki (Sing/Cantecul) (r. Deak
Kristof, 2016), va rog sa reflectati la intrebarea de mai jos (5
minute):

Q: Putem sd ne pastram empatia si compasiunea vie, intr-o lume
contemporand marcatd de competitivitate? O lume in care
predominant performantele si rezultatele conteaza si care ne
transforma in niste sclavi ai propriului succes?

Formulati individual trei argumente (sau trei contraargumente)
(10 minute). Apoi, in cadrul unei reflectii colective, va rog sd va
sustineti argumentele in cadrul seminarului de azi (30 minute).
Barem: a. enuntarea celor 3 argumente/contraargumente: 7
puncte; b. sustinerea argumentelor in plen, in cadrul
seminarului, de citre fiecare echipa: 2 puncte; c. 1 punct se
acorda din oficiu.

9.6 Standard minim de performanta

1. Atingerea a cel putin jumatate din punctaj la sarcinile de lucru;

2. Notele obtinute la sarcinile de lucru se reporteaza si in cazul sustinerii examenului 1n sesiunile de
restante (indiferent de motivul prezentarii In sesiunea de restantd: nepromovarea primului examen sau
neprezentare);

Sarcinile de lucru din cadrul seminarului sunt obligatorii si in cazul prezentarii la restanta;

Nota finala reprezintd media aritmetica rotunjita intre nota obtinuta la curs si nota de la seminar;
Frecventa obligatorie la activitatile de curs este de minim 50%, iar la cele de seminar de minim 70%.

whkw

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar

14/09/2025 Conf.univ.dr. Sorin PRIBAC Conf.univ.dr. Sorin PRIBAC

Data avizdrii in catedrd/departament Semnatura sefului catedrei/departamentului

Prof.univ.dr. Laurentiu-Gabriel Tiru




